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Breve Descripcion

El Proyecto tiene como objetivo apoyar la etapa inicial de implementacién de la Television Publica en el
Paraguay, mediante: (i) asesoria estratégica y programética, desde la perspectiva de los derechos humanos y
el desarrollo humano; y (ii) fortalecimiento institucional para el funcionamiento del canal y la produccién

Por parte del PNUD, se encara este proyecto teniendo en cuenta la prioridad programética referente al
derecho a la informacién, el cual es fundamental para afianzar en las sociedades los principios democraticos
de apertura, transparencia y obligacién de rendir cuentas, asi como de erradicar la pobreza.
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PROYECTO 00077943

APOYO A LA ETAPA INICIAL DE IMPLEMENTACION DE LA TELEVISION PUBLICA

1. INTRODUCCION

1.1 “La comunicacién es un derecho individual basico, asi como un derecho colectivo
requerido por todas las comunidades y naciones. La libertad de informacién —y mas
especificamente el derecho a buscar, recibir y difundir informacion- es un derecho
humano fundamental; en efecto, es una condicién necesaria para muchos otros derechos”
(UNESCO, 1980).

1.2 El derecho a la informacion es fundamental para afianzar en las sociedades los principios
democraticos de apertura, transparencia y obligaciéon de rendir cuentas, asi como para
erradicar la pobreza. Para que los programas de lucha contra la pobreza sean eficaces,
es preciso que se cuente en el domino publico con informacion fidedigna sobre los
problemas que obstaculizan el desarrollo. Asimismo, es necesario sostener debates
sustanciales sobre las politicas encaminadas a abordar los problemas de |la pobreza. La
informacion puede potenciar a las comunidades pobres para que combatan las
circunstancias que las colocan en esa situacioén y puede contribuir a equilibrar la dinamica
de poder desigual existente entre los marginados por la pobreza y sus gobiernos.’

1.3 La television ofrece valiosas herramientas para comunicar todo tipo de contenidos
informativos, educativos, culturales, y tiene una presencia masiva en los hogares del pais,
y con el abaratamiento de la tecnologia su alcance sera cada vez mayor, convirtiendose
en un medio practicamente universal.

1.4 EI Estado debe contar con canales directos de comunicacion con la ciudadania, de
manera a informar y crear conciencia sobre los temas que se consideren de interés
nacional. La ciudadania debe tener canales que le permitan ejercer su libertad de
expresion independientemente de sus posibilidades econémicas.

1.5 Casi todos los paises que lograron un elevado nivel de Desarrollo Humano poseen
canales y redes de television publica que han tenido un protagonismo fundamental en el
ejercicio de los derechos de ciudadania y en la promocién de sus valores culturales, tanto
dentro como fuera del territorio nacional (BBC de Inglaterra, TV5 Francia, RAI Italia, TV \
Espafia, TV Chile, TV Publica Argentina, etc.). /

=

' \PNUD, Guia para Medir el Impacto de los Programas sobre el Dé
ttp://www.undp.org/oslocentre/docs06
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2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

LA SITUACION ACTUAL

En el concierto latinoamericano, Paraguay es uno de los Unicos paises en los cuales no
existe televisién publica, aunque existe una frecuencia en el espacio radioeléctrico
reservada al Estado Paraguayo para un canal de television.

Teniendo en cuenta que “es necesario para el desarrollo del Estado Paraguayo y el
fortalecimiento de la democracia, contar con medios publicos debidamente estructurados
organica, funcional y operativamente, con el objeto de fomentar el pluralismo, respetar la
objetividad informativa, dar voz a las diferentes expresiones étnicas, sociales, politicas y
religiosas del pais, ademés de promover la representacion y la participacion activa de la
sociedad”, el Gobierno ha decidido acometer la tarea de creacion y puesta en marcha de
la television publica aprovechando la coyuntura del Bicentenario de la Independencia
Nacional que ofrece una oportunidad histérica de avanzar en la consolidacién de los
principios republicanos y democraticos.

La puesta en marcha del proyecto se ha encomendado a la SICOM, dado que es el
organismo creado por el Estado, por medio del decreto 171/2008, que establecié que
dicho organismo “coordinaré las politicas comunicacionales de los medios del Estado,
promovera las condiciones de sostenibilidad de los mismos y los proyectara para
optimizar el acceso a la informacioén publica y a la educacion.”

Habiendo existido desde 1942 la Radio Nacional del Paraguay (RNP), el Gobierno
mediante el Decreto Presidencial 4982 del 30 de agosto de 2010, cambidé su
denominacion a Radio y Television Nacional (RTN) y creé un Consejo Asesor para la
Secretaria de Informacién y Comunicacién para el Desarrollo (SICOM) con el objetivo de
“proponer la organizacion, el marco juridico institucional, la adecuacion de los nuevos
requerimientos comunicacionales, tecnolégicos y de participacion ciudadana para la Radio
y Television Nacional del Paraguay”. El Decreto establece que el Consejo Asesor estara
integrado por: un representante de la Camara de Senadores, un representante de la
Camara de Diputados, un representante del Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social, un representante de la Secretaria Nacional de Cultura, un representante de la
SICOM, un representante del Sindicato de Periodistas y un representante de las
Organizaciones de Productores y Realizadores Audiovisuales. Cada una de estas
entidades ya ha designado a sus representantes, y se vienen reuniendo desde el mes de
marzo de 2011.

Asimismo, el Decreto 4982/2010 establece que el Consejo Asesor contara con un Comifé

Ejecutivo, al que asigna la responsabilidad de poner en marcha la Televisién Nacional,
indicando que estard conformado por un Director Ejecutivo y 4 mlembros a
designados, todos ellos, por la SICOM. '

Lorenezo Jeménez de Luis
Representante Residente
Programa de las Naclones Unidas
para el Desarrolio




2.6

27

2.8

2.9

3.1

La ejecucion de la primera etapa de la implementacién de la televisién publica se ha
iniciado con la cesion definitiva de parte de los equipos basicos para el funcionamiento del
canal (transmisor, tecnologia para un estudio con camaras, camién de exteriores, etc.) por
parte del Gobierno de Japén, al tiempo que se adopté la norma japonesa ISDB-T de
television digital. Dicha cooperacion se complementa con algunos esfuerzos financieros a
nivel local fundamentalmente relacionados con las personas asignadas especificamente
como contraparte de la mision técnica japonesa, asi como con las personas responsables
de la implementacion de la television publica en general.

Existen acuerdos con otros paises y organizaciones para la realizacion de intercambios
de capacitacion y programacion (TAL, Television Argentina, Alemania, etc.).

La mayor dificultad que actualmente enfrenta la television publica es la obtencién de
recursos para financiar la implementacion de su etapa inicial (estd previsto que su
posterior desarrollo estara basado en la autosustentabilidad). Por el momento, sin
embargo, ya se cuenta con los compromisos de la Entidad Binacional de Yacyreta y el
PNUD, y se estan completando los tramites para llegar a un acuerdo similar con la Itaipl
Binacional y con COPACO. Por otro lado, se estan realizando los esfuerzos para generar
una ampliacién presupuestaria del Estado para el canal en el 2011.

Todos estos recursos, seran utilizados con el fin sefialado, en el marco del presente
proyecto de desarrollo, a ser ejecutado por el PNUD, asegurandose con esto una
administracion eficiente y eficaz de los mismos, por la experiencia que tiene el PNUD en
la ejecucion de proyectos conjuntos con instituciones del Estado, al tiempo que se ayude
a la SICOM a desarrollar sus propias capacidades que le permitan administrar
independientemente en un corto plazo todos los recursos que logre generar, le sean
asignados en el presupuesto General de la Nacién o que reciba como cooperacion.

ESTRATEGIA
La Television Publica
Este emprendimiento de la Televisién Publica ha tenido un largo proceso de elaboracion,

que ha involucrado la participacion de distintos actores desde el afio 2009. De esta
manera se ha definido su misién, vision y valores, en los términos que siguen:

Misién:

Constituirse en un escenario de didlogo para la discusion de los proyectos politicos,
economicos, sociales, culturales y ambientales del pais.

Promover la produccién audiovisual informativa y artlstlgaque reﬂe;el&g identldades que
conviven en el territorio paraguayo. / e Do
Lm"wc Auménez de Luis
sesentanie Residente
Progr:—.r;ia de las Naciones Unidas
para el Desarrollo
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o Difundir informacién y conocimientos que hacen al bienestar de la ciudadania.

o Ofrecer un espacio de entretenimiento basado en el respeto a todas las personas.

° Fomentar la apropiacion ciudadana de los espacios publicos.

Vision:

. Un emprendimiento publico modelo por su gestién transparente, por la excelencia humana

y la calidad de su servicio, por los espacios abiertos a la participacion ciudadana, y por
estar a la vanguardia de los cambios tecnolégicos y sociales.

J La gestion transparente se refleja en los métodos de seleccién del personal y en la
administracion del presupuesto.

s La excelencia humana y la calidad del servicio se ven en el tratamiento responsable y
plural de la informacién, y en el logro técnico y artistico de los contenidos audiovisuales.

o Sera un espacio de construccion ciudadana, que buscard la inclusién de todos los
sectores, priorizando la participacion de aquellos tradicionalmente menos visibles en los
medios masivos.

o Liderara la implementacion de la television digital y se caracterizara siempre por mirar
hacia el futuro de los procesos tecnolégicos y sus impactos en las nuevas relaciones
sociales.

Valores:

2 La comunicacién es un derecho humano fundamental que garantiza el goce de otros
derechos.

. La calidad de la democracia mejora cuando hay mas actores que se involucran en los
procesos de comunicacion.

° La libre expresion necesita canales de comunicacién abiertos a los sectores publico y
privado con y sin fines de lucro.

° La sociedad necesita espacios de reflexién y discusion para construir caminos hacia un
desarrollo humano integral.

E La diversidad cultural es una de las mayores riquezas de la humanidad y su
representacion en los espacios publicos contribuye a la construccion de un mundo con
paz y justicia

3.2 La SICOM viene impulsando la Televisién Publica del Paraguay, que consiste en la
creacioén de un canal abierto de television de aire, con las siguientes caracteristicas:

. Tendréa un financiamiento mixto para asegurar su sostenibilidad a largo plazo, es decir que
sus recursos provendran del sector privado, el publico y el no gubernamental (o la
cooperacién internacional).

s Buscara dar participacion a la ciudadania en la toma de decisiones acerca de la /\
programacion por medio de un Consejo Asesor, ya formado que creara a su vez

mecanismos transparentes de gobernanza. == N\
Estara orientado a transmitir principaimente contgprdos lnfarrr{' '
educativos y de entretenimiento. b

IGUSTO DOS SANTOS
Lorows o LMaénez de Luis Minisiro - Secretario Efesutiv
Reprzsemanta Residente
Programs o =% Naciones Unidas
pury @ Desarrollo




® Desde el primer momento, emitira su sefial en sistema analégico y digital, siendo la
primera television con sefial digital terrestre. En el afio 2010, el Gobierno decreté la
adopcién de la norma japonés-brasilefia de television digital, ISDB-T (/ntegrated Service
Digital Broadcasting).

° En una primera fase, la sefial alcanzara al Departamento Central y alrededores, con un
alcance estimado de dos millones de personas. Ademas, se llegard a acuerdos con
cables del interior de manera de garantizar la llegada de la sefial a otros puntos del pais.
Con el tiempo y con los recursos necesarios se apunta a cubrir todo el territorio nacional
como canal de aire.

3.3 Actualmente ya esta en plena ejecuciéon la etapa inicial de la implementacion de la
television publica. Los equipos cedidos por el Japén ya han sido instalados y se estan
realizando con ellos las primeras transmisiones experimentales de la television digital. Al
tiempo que continlden las emisiones de prueba, se irdn realizando las presentaciones
institucionales, que se han iniciado el 14 de mayo, en conmemoracién del Bicentenario,
para ir generando las sinergias necesarias que den sostenibilidad al proyecto. A partir del
15 de agosto comenzarian a ser emitidas las primeras programaciones (grilla), con un
ritmo de 4 a 6 horas diarias, que irian aumentando de acuerdo a los procesos de
consolidacion humana y financiera del Proyecto.

3.4 Los recursos econémicos limitados asi como las dificultades burocraticas han
determinado que la sostenibilidad del proyecto se construya sobre una arquitectura
bastante compleja, que consta de varios componentes:

(i)  El Gobierno del Japén ha cedido definitivamente parte de los equipos basicos para
el funcionamiento del canal (transmisor, tecnologia para un estudio con camaras,
camién de exteriores, etc.). Desde SICOM se trabaja en proveer la contrapartida a
esta cooperacion japonesa.

(i) La Television Publica y el area de comunicacién de Itaipu se alojaran en el edificio
actualmente en remodelacion, sobre la calle Alberdi 633 entre General Diaz y
Haedo.

(i) La SICOM viene destinando parte de sus recursos y de su equipo humano a la
construccién del canal. Ademas esta planificando la contratacion de personal
especifico para la Televisién Publica.

(iv) La SICOM dispone para la Television Publica de un presupuesto estatal de

alrededor de 3.630 millones de guaranies, de fuente 30, aprobado por el Congreso |

Paraguay se sumé en junio pasado a ocho paises latinoamericanos que optaron por el ISDB-T, frente
los formatos ofrecidos por Europa y Estados Unidos, después_de qué:Venezuela, Ecuader,
rgentina, Brasil, Chile, Peru, Costa Rica y Uruguay lo hicieran en sa momento En‘e ntrapartrda por
normativa europea se decantaron Colombia y Panama. Y/ 2\
[ % h USTO |
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Nacional en la Ley de Presupuesto del afio 2011. Esto debe ser obtenido mediante
la venta de espacios publicitarios que comenzara alrededor de los meses junio y
julio.

(v) Existe buena predisposicion de varios Ministerios y Secretarias del Estado para
informar desde la TV Publica, ya sea colaborando en produccién de programas, o
pautando en este nuevo espacio sus campafas publicitarias/educativas. Se tiene
una primera experiencia con la Secretaria Nacional de la Nifiez y Adolescencia, que
elaboré un proyecto de investigacion y produccién de demos para programas
infantiles.

(vi) Ya existe un acuerdo con Yacyreta y el PNUD y esta en camino de alcanzarse un
acuerdo similar con ltaip y COPACO, para la contribucion de fondos para el canal,
que seran administrados por el propio PNUD en el marco de un Proyecto de Apoyo
a la Etapa Inicial de Implementaciéon de la Television Publica, y que en total
ascienden a USD. 867,000.

B. ElProyecto de Apoyo a la Etapa Inicial de Implementacién de la Televisiéon Publica

El Proyecto de Apoyo a la Etapa Inicial de Implementacién de la Television Publica que sera
financiado con el aporte de la Entidad Binacional Yacyreta, Itaipa Binacional, COPACO vy el
PNUD, ha sido concebido como un complemento necesario e indispensable a: (i) la cooperacion
que se viene recibiendo de parte del Gobierno de Japén (donacién de los equipos basicos y
asistencia técnica para el funcionamiento del canal); (ii) la colaboracion adicional de la Itaipu
Binacional que facilitara el uso del local donde funcionara el canal; y (iii) los esfuerzos locales
que se estan realizando para proveer la contrapartida a la donacién japonesa (recursos
humanos, fundamentalmente). En conjunto, todas estas lineas de accion conforman la etapa
inicial de implementacién de la television publica, cuya ejecucion esta prevista a ser realizada
entre abril y diciembre del afio 2011.

B.1 Objetivo del Proyecto

3.5 El objetivo general del Proyecto es contribuir al establecimiento de la television publica
paraguaya, entendida ésta como un medio de comunicacion publica no-gubernamental,
con direccion auténoma e independiente, que asegure la objetividad informativa, el
pluralismo y la variedad de enfoques y contenidos, con el fin de fortalecer la democracia y
dar cabida a las diferentes expresiones étnicas, sociales, politicas y religiosas del pais,
ademas de promover la representacion y la participacién activa de la sociedad. Ve

Mas especificamente, el Proyecto esta orientado a prestar apoyo a la Secretaria de
Informacién y Comunicacién para el Desarrollo (SICOM), en la etapa inicial de
implementacion de la televisién publica en el Paraguay, me;llante ft%una asesoria, desde )
la perspectiva de los derechos humanos y el desarrollo hﬁmana para _' efinicion de m&/
estrateg[a f

politica de estado en materia de television publica, )é‘adqpmon.gle._

Logowe~ eadnez de Luis (63 5 M55 00 2\ ©
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gestion y el establecimiento de los lineamientos programaticos; y (ii) el fortalecimiento
institucional que permita una programacién, produccién y transmision televisivas eficientes
y eficaces.

B.2 Componentes

Los objetivos especificos sefialados, han determinado la estructuracién del Proyecto con los
siguientes dos componentes:

Componente | — Asesoria Estratégica (US$ 38,000).

El Proyecto proveera asesoria a la SICOM, desde la perspectiva de los derechos humanos y el
desarrollo humano, para realizar una planificacion estratégica que permita asegurar el
funcionamiento de la televisién publica dentro de los lineamientos que el Gobierno le ha fijado,
asi como definir una estrategia de apropiaciéon social y politica del proyecto de television
publica, incluyendo la definicién de un marco legislativo permanente para el canal y la busqueda
de un consenso en torno a él, ademas de la difusion y abogacia de estos procesos y de sus
resultados en los distintos estamentos de la sociedad.

El Proyecto proveera asesoria para la preparaciéon y puesta en rigor de una planificacion
estratégica que permita orientar y guiar a lo menos la etapa inicial de implementacion de la
Television Publica, a partir de los lineamientos establecidos en el decreto que la crea y de
aquellos que se han ido perfilando durante los primeros pasos.

Con este fin se facilitaran servicios de consultoria internacional y nacional que permitan definir
los aspectos criticos del funcionamiento de la Televisién Publica, como son®:

o La independencia y autonomia, teniendo en cuenta la necesidad de definir una estrategia
que busque la estabilidad en la direccién ejecutiva superior y la continuidad en las metas y
planes de una planificaciéon estratégica de mediano y largo plazo, asi como la objetividad
informativa, el pluralismo y la variedad de enfoques y contenidos.

° La sustentacion econdémica, teniendo en cuenta la necesidad de asegurar la obtencién de
los recursos necesarios para el funcionamiento, mantenimiento y desarrollo del canal,
recogiendo las mejores experiencias en esta materia que sugieren el establecimiento de
un sistema eficiente basado en la competencia por los recursos econémicos /™
extraestatales sin descuidar la insercion en el mercado por la audiencia. De hecho “Iog,/\
canales que sobreviven exitosamente lo hacen en el mercado, luchando por conquistar
audiencia, por obtener recursos, y buscando insertarse en el intercambio internacional”.

er: Valerio Fuenzalida, Situacion de la Television Publica en Aniagcfa t
la Federacién Latinoamericana de Facultades de Comunicacion SCFQ@ No. i
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° La programacion televisiva, considerando que la television publica antes que servir de
instrumento politico debe orientarse al servicio publico buscando tener un impacto
sociocultural importante. Es de esperar en este sentido que se de a la television publica
un perfilamiento muy sustantivo en cuanto a la programacion televisiva con funciones
sociales y con una utilidad ético-social que la legitime publica y masivamente. Para esto
debe considerarse la opcién de una television publica general que pueda ofrecer una
programacion relativamente diferente a las otras estaciones pero masivamente apreciada
y sintonizada por la audiencia. Asimismo, debe considerarse la necesidad de hacer un
esfuerzo de creacion relativamente original, buscando responder a las necesidades
nacionales, tomando en cuenta su tradicién cultural y sus condicionamientos actuales.

En linea con lo establecido en el decreto 4982/2010, en el sentido que es importante avanzar
hacia la consolidacion de un marco legal permanente para el funcionamiento de la television
publica, en el proyecto se prevé la prestacion de asesorias para los procesos de consulta y
acuerdos necesarios en el desarrollo de un proyecto de ley.

La puesta en marcha de la Television Publica asi como su funcionamiento y desarrollo también
requieren ineludiblemente de su apropiacion y apoyo de parte de las sociedades politica y civil.
Por un lado, dicha apropiacién y apoyo le permitird contar con un marco legal, una organizacion
institucional y los recursos necesarios, capaces de garantizar su estabilidad y funcionamiento
mas alld de apremios burocraticos, administrativos y politicos. Por otro lado, un merecido
reconocimiento y aprecio por parte de la ciudadania, le permitira contar con los niveles de
audiencia suficientes para materializar el ideal de convertirse en uno de los medios de
comunicacién importantes en el pais.

Tal apropiacion se espera que se inicie al interior del Gobierno en si mismo, pero debera
necesariamente extenderse a otros estamentos. Con este fin, el Proyecto proveera asesoria
para la definicién e implementacion de una estrategia de consulta y apropiacion del Plan
Estratégico de la Televisién Publica por parte principalmente de las autoridades de gobierno. El
proposito es que al interior del Gobierno todos los sectores se apropien del proyecto de la
Television Publica, con sus objetivos, principios y valores, de manera que se consolide como un
componente imprescindible del Programa de Gobierno, que se beneficie de la participacion
activa de todos y todas, para sentar unas bases sobre las cuales se construya un proyecto

ejemplar por su calidad. /\

Para la definicién de dicha estrategia, el Proyecto aportara los servicios profesionales de f

consultores locales e internacionales expertos en la materia, y para.su.implementacion se
realizaran una serie de reuniones de presentacion y analisis de Ios/detailes &e‘ﬁwoyecto de Ia
elevision Publica. 3

@mas sera necesario buscar a través del dialogo el apoyo al
os otros estamentos de la sociedad. El Congreso, la Corte Supf
politicos, las ONGs, las organizaciones sociales, las universi
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instituciones a las cuales se debe sensibilizar poniendo en su conocimiento los detalles de la
Televisién Publica como un medio de comunicacién publico y no gubernamental, que cumplira
un rol muy importante para el fortalecimiento de la democracia y el desarrollo humano
sustentable. En este sentido, el Proyecto también prestara asesoria para el disefio de una
estrategia especifica de difusién y abogacia del Plan Estratégico de la Television Publica, y para
la implementacion de la misma mediante la produccion de materiales que seran producidos y
distribuidos, y de encuentros de planeamiento estratégico.

Componente Il - Fortalecimiento Institucional (US$ 829,000)*.

Por otro lado, el Proyecto cooperara con la SICOM en el fortalecimiento de su capacidad
institucional para asegurar una programacién, produccion y transmision televisivas eficientes y
eficaces, aportando los servicios profesionales que sean necesarios para el cumplimiento de las
tareas que le corresponden a cada una de las siguientes reparticiones del canal:

a) Direccion Ejecutiva

Es la encargada de organizar, dirigir y coordinar el funcionamiento y desarrollo de la Tv Publica,
acorde con la politica establecida en la SICOM y el Consejo Asesor. La misma debera ser
independiente y auténoma, lo que se ha encomendado a la planificacion estratégica de mediano
y largo plazo.

El Proyecto aportara los servicios de consultoria para desempeiar las funciones de: 1 Director
Ejecutivo y de 1 Asistente de la Direccion Ejecutiva.

b)  Direcciéon de Prensa

Tiene como responsabilidad la produccién de programas periodisticos de gran calidad técnica e
informativa, sobre la base de un tratamiento responsable, plural y veraz de la informacién,
dando preferencia a las minorias tradicionalmente excluidas y fortaleciendo asi la participacion
democratica en la sociedad. Con este fin se conformard un equipo de prensa con personal
altamente calificado, se dotara al canal de la infraestructura y los recursos humanos necesarios
para la ejecucion de los trabajos de prensa y afines, y se capacitara permanentemente al plant

del canal en el adecuado tratamiento de la informacion. /

El Proyecto aportara los servicios de consultoria para desempefiar las funciones de: 1 Director
de Prensa, 1 Jefe de Prensa, 1 Coordinador, 1 Asistente de la- de Prensa y 1
Ordenanza. :

Direccion de Politicas Publicas y Estratégicas

Incluye Gastos Administrativos (GMS) del PNUD.
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Area responsable de hacer seguimiento y monitoreo a la actividad gubernamental en materia de
politicas publicas y estratégicas y de coordinar con las instituciones de la sociedad civil y
politicas de manera a atender los requerimientos de comunicacion de éstas asi como de
recoger las inquietudes y opiniones de la ciudadania. Coordina las lineas programaticas vy
estratégicas del canal, que deberan orientar todas las demas acciones y actividades.

El Proyecto aportara los servicios de consultoria para desempefiar las funciones de: 1 Director
de Politicas Publicas y Estratégicas, y 1 Asistente de Politicas Publicas y Estratégicas.

d)  Gerencia de Programacion y Promociones

En esta Area se disefia la grilla de programacion y se seleccionan los contenidos televisivos
producidos localmente o proveidos por otros medios, atendiendo a la politica y estrategia
institucional, en coordinacion con las Areas de Prensa y de Produccion.

El Proyecto aportara los servicios de consultoria para desempefiar las funciones de: 1 Gerente
de Programacién y Operaciones, 1 Jefe de Promociones, 1 Especialista Creativo, 3
Especialistas Post-Producciéon y 1 Ordenanza.

e) Gerencia de Administracion y Recursos Humanos

Se encarga de la administracién financiera de la Televisién Publica y de la gestién del talento
humano. Ejecuta, registra y lleva control del presupuesto institucional. Disefia, en conjunto con
el area de programacion y prensa las politicas de contratacién y seleccién del personal.

El Proyecto aportara los servicios de consultoria para desempefiar las funciones de: 1 Gerente
Administrativo y Financiero, 1 Jefe de Recursos Humanos, 1 Contador, 1 Asistente

Administrativo y 1 Ordenanza.

f) Gerencia Comercial

Se encarga de la generacion de recursos a través de la venta de programas. Realiza anélisi?’\

diagnéstico de mercados, planificacion estratégica de la oferta de programas y segmentacmn e
clientes.

El Proyecto aportara los servicios de consultoria para desempeﬁar Ias funciones de: 1 Gerente

Comercial, 2 Ejecutivos de Venta y 1 Ordenanza

Gerencia Técnica

Lotrewra Jaménez de Luis
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Encargada de planificar las necesidades tecnolégicas del canal, monitorear y corregir la
transmisién, asi como de la adquisicion, revision, funcionamiento, mantenimiento y control de
calidad de los equipos del canal.

El Proyecto aportara los servicios de consultoria para desempefiar las funciones de: 1 Gerente
Técnico, 1 Jefe de Transmision, 1 Jefe de Electromecanica, 2 Técnicos de Planta Transmisora,
2 Técnicos Electronicos de Sistema, 2 Técnicos Electronicos, 2 Técnicos Electricistas, 2
Técnicos Electromecénicos y 3 Técnicos Enlace Transmisién Microondas.

h)  Jefatura de Produccion
Se encarga del desarrollo conceptual y produccién de programas, de la elaboracién de
proyectos de co-produccion, del proceso de disefio, preparacion, grabacion y edicién de los

contenidos y promociones producidos internamente.

El Proyecto aportara los servicios de consultoria para desempefiar las funciones de: 1 Jefe de
Produccién, 1 Productor y 1 Asistente de Produccién.

i) Jefatura de Operaciones

Se encarga de ejecutar operativamente los trabajos técnicos y logisticos para las areas de
prensa y produccion

El Proyecto aportara los servicios de consultoria para desempefiar las funciones de: 1 Jefe de
Operaciones, 1 Camarégrafo, 1 Editor, 1 Asistente de Camara y 1 Ordenanza.

Ademas, el Proyecto aportard una contrapartida de equipamiento a la donacion japonesa,

incluyendo equipos para television, informaticos, mobiliario y recursos para mantenimiento y

operacion. /\
/

Este componente de fortalecimiento institucional también incluye el concurso de un Asistente

Administrativo, que bajo la supervision del Gerente de Proyecto designado por el Representante
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6. ARREGLOS DE GESTION

El Proyecto de Apoyo a la Etapa Inicial de Implementacion de la Television Publica sera
ejecutado de acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD (ver Manual de Gestion de
Proyectos Ejecutados por el Gobierno en www.undp.org.py), siguiendo la modalidad de
implementacion directa (DIM, por sus siglas en inglés) siendo responsabilidad del PNUD el uso
de los recursos asignados al Proyecto, asi como el logro de sus objetivos. Por su parte, la
Secretaria de Informacion y Comunicacion para el Desarrollo (SICOM) es el organismo de
Gobierno de contraparte con el que se comparte la responsabilidad por la ejecuciéon de las
actividades y la obtencién de los resultados esperados.

La direccion general del Proyecto sera ejercida en el marco de la Junta Directiva del Proyecto,
por el Ministro Secretario Ejecutivo de la Secretaria de Informacién y Comunicacion para el
Desarrollo (SICOM) y el Representante Residente del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). La Junta Directiva serd responsable de la direccion estratégica del
Proyecto, aprobara el plan operativo anual y el plan de adquisiciones, monitoreara y controlara
su implementacion, revisara las etapas concluidas y asignara los recursos comprometidos. Con
este fin la Junta Directiva del Proyecto se reunira al menos una vez por semestre.

La gestion del Proyecto, desde el punto de vista de la responsabilidad global por su
implementacion, estara a cargo de un Gerente de Proyecto, designado por el Representante
Residente del PNUD, el que debera asegurarse de que los recursos del Proyecto se utilicen
para los fines de éste y de acuerdo con el plan operativo y el plan de adquisiciones aprobados.
Por otro lado, desde el punto de vista técnico, el Proyecto contara con un Coordinador General
del Proyecto (el Director Ejecutivo de la Tv Publica, designado por la SICOM) con la funcién de
dirigir, coordinar y supervisar la ejecucion de las actividades desarrolladas por los equipos de
trabajo técnico y administrativo.

El Coordinador General debera interactuar con el Comité Ejecutivo de la Tv Publica, cuyos
miembros son designados por la SICOM, y por su intermedio con el Consejo Asesor de la
SICOM para la Tv Publica, creados por Decreto Presidencial. EI Comité Ejecutivo sera el
encargado de definir las acciones y metodologias especificas que se deriven de la estrategia
general del Proyecto. Supervisara el cumplimiento del Plan Operativo Anual y el Plan de
Adquisiciones, ademéas de complementar el control de su implementacion, la revision de las
etapas concluidas y la asignacién de los recursos comprometidos. Por su parte, el Consgj
Asesor tendra a su cargo la elaboracion del marco legal permanente para el funcionamiento/de
la/Tv Publica, ademas de la elaboracion de recomendaciones generales que considere
pertinenfes\para la etapa inicial de implementacién de la Tv Publica.

asi el |Proyecto contard con una asesoria estratégica para garantizar el enfoque d? los
umanos y el desarrollo humano, en general en la fppifcﬁ“ V- estrategias cﬂe la
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Por el lado del PNUD, el Representante Residente designara a un Oficial de Programa para
actuar como Garante del Proyecto (Asegurador de Resultados), quien debera hacer el

seguimiento y monitoreo de las actividades del Proyecto y prestar asesoria a la Gerencia y
Coordinacién General del Proyecto con el fin de asegurar el logro de los objetivos previstos.
Ademas, el Proyecto contara con el soporte administrativo y logistico de la Unidad de

Operaciones del PNUD.

Estructura Organizativa del Proyecto:

GARANTIA DE PROYECTO

Oficial de Programas

UNIDAD DE APQYO

o Asistente Administrativo

JUNTA DE PROYECTO
Representante, PNUD Ministro, SICOM
GERENCIA DE PROYECTO
Gerente del Proyecto CONSEJO
ASESOR
COORDINACION GENERAL COMITE EJECUTIVO

Director Ejecutivo (Coord. General)
Asistente de la Direccion Ejecutiva

SICOM

Loreazo Jménez de Luis
\ Representante Residente
L Programa de las Naclones Unidas
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ARREGLOS FINANCIEROS

Proyecto de Apoyo a la Etapa Inicial de Implementacién de la Televisiéon Publica es un

proyecto del Gobierno de la Republica del Paraguay, con un Presupuesto Total de US$
867.000, que sera financiado con recursos de la Entidad Binacional Yacyretd (US$ 300,000),

Itaipa Binacional (US$ 300,000), COPACO (US$ 200,000) y el PNUD (US$67,000), los cuales
seran administrados por el propio PNUD.

Los recursos del financiamiento seran depositados en la cuenta corriente del PNUD que a
continuacién se indica:

UNDP Representative in Paraguay USD Account

Bank of America, 1401 Elm St., Dallas TX 75202

Account No. 375 222 0737

Wire Routing Number: 026009593

SWIFT Address: BOFAUS3N

Ref: Project No. 00077943

Dichos fondos que serén administrados de acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD,
seran desembolsados segun el cronograma de depésitos que se indica a continuacion:

No.

W MW=

Donante Monto (US$) Fecha Estimada
Entidad Binacional Yacyreta 100,000.00 10 mayo 2011
Entidad Binacional Yacyreta 100,000.00 10 junio 2011
Entidad Binacional Yacyreta 100,000.00 10 julio 2011
Itaipu Binacional 300,000.00 10 junio 2011
COPACO 200,000.00 10 junio 2011

Estos montos, incluyen una asignacion para la recuperacién de los costos incurridos por el PNUD
asociados con la implementacion del Proyecto de acuerdo con una tasa fija del 4% para el

Ap
en
lai

oyo a la Gestion General (GMS, General Management Support)® y los precios contemplados
el Listado Universal de Precios (Universal Price List) para los servicios del PNUD de apoyo a
mplementacion (/ISS, Implementation Support Services)®.

General Management Services (GMS): Recuperacion de costos por servicios no atribuibles directamente a insumos o
actividades del proyecto. Comprende las funciones generales de supervision y gestion por la Sede del PNUD y su Oficina de
Campo en el Pais. Incluye: identificacion, formulacion y aprobacion de proyectos; determinacion de la modalidad de
gjecucion y evaluacion de la capacidad local; presentacion de informacion e informe posterior al personal y a los consultores
del proyecto; supervision y monitoreo generales, incluyendo revisiones del proyecto; recibo, asignacion y preparacion d
informes para donantes; apoyo tematico y técnico; y sistemas, infraestructura de IT, estrategia de marcas, transferencia de
conocimientos.

e

Implementation Support Services (ISS): Recuperacién de costos que forman parte rr}iegfral’ deilz ﬁ‘e}e Ci
Incluyen: pagos, desembolsos y otras transacciones financieras, contratacion de fuﬁqenéms.- persun de proyedtos y
consultores; adquisicion de equipos y liquidacién/venta de equipos; organizacion de e::,- acite
talleres y becas; autorizaciones de viaje, solicitudes de visado y preparativos de -. aj.eEy/ e, tral
matriculacion de vehiculos y acreditacion. Para determinar los costos, el enfoque

que puedan identificarse claramente. Cuando esto no sea posible, se debe usar

"
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De acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD, los estados contables se expresan en
délares de los Estados Unidos de América. Cualquier conversion de moneda que sea necesario
hacer, sera hecha utilizando |a tasa de cambio oficial de Naciones Unidas, debiendo las fuentes
de financiamiento del Proyecto asumir cualquier pérdida o ganancia que pueda ocurrir como
consecuencia de una variacién de esta tasa. En ese sentido, queda convenido que el PNUD
remitira a dichas fuentes de manera oportuna los documentos respaldatorios de todas las
operaciones financieras en los que queden registradas las variaciones sefialadas a los efectos
de las rendiciones que deban realizarse.

El Proyecto sera auditado, con cargo a los recursos del Proyecto, una vez al afio, y de acuerdo con
las normas y politicas del PNUD, lo que incluye la seleccién de los auditores por parte del PNUD.

8. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

Como se dijo anteriormente, la Junta del Proyecto, integrada por el Ministro Secretario Ejecutivo
de la Secretaria de Informaciéon y Comunicacion para el Desarrollo y el Representante
Residente del PNUD, es responsable de monitorear la implementacion del Proyecto, para lo
cual contara con el Gerente del Proyecto, el Coordinador General del Proyecto y un Garante de
Proyecto (el Oficial de Programa del PNUD, correspondiente). La Junta del Proyecto se reunira
al final de cada semestre para efectuar un examen del Proyecto, sobre la base de un Informe de
Avance presentado por el Coordinador General del Proyecto. EI examen consistira en una
revision de lo actuado evaluando el progreso hacia los objetivos, metas y resultados del Proyecto.
Luego de este examen, la Junta dara las instrucciones de ajuste que crea oportuno y conveniente.

El PNUD se compromete a presentar oportunamente la informacién y documentos pertinentes
que le corresponde y que son necesarios para la elaboracion de los informes de avance.

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacion del PNUD el monitoreo del
proyecto se realiza a través de lo siguiente:

Dentro del ciclo anual:

J Trimestralmente, una valoracién de la calidad debera registrar el progreso hacia fL\
cumplimiento de resultados clave. ; )

s Un registro de problemas sera preparado en ATLAS’ y actualizado por el Ofi cial de
Programas correspondiente para facilitar el seguimiento y solucion de problemas
potenciales o solicitudes de cambio.

Naciones Unidas que esté vigente en el momento. f= J

T Sistema de Informacién del PNUD utilizado para la gestion de los pmyectoa\da He f

del PNUD.
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e Basado en el analisis de riesgos inicial, un registro de los riesgos serd preparado en
ATLAS vy regularmente actualizado verificando las condiciones externas que puedan
afectar la implementacion del proyecto.

2 Consistente con la informacion anterior registrada en ATLAS, un Informe de Avance
Trimestral sera presentado por el Coordinador General del Proyecto a la Junta de
Proyectos a través del Gerente del Proyecto, utilizando el formato estandar disponible.

° Un registro de las lecciones aprendidas sera activado en ATLAS y actualizado
regularmente para asegurar el aprendizaje y adaptacién dentro de la organizacion y para
facilitar la preparacion del informe de lecciones aprendidas al final del proyecto.

® Un Plan de Monitoreo sera activado en ATLAS y actualizado para dar seguimiento a las
acciones gerenciales y eventos claves.

Anualmente:

© Informe de Revision Anual. Un informe de revision anual seria preparado por el
Coordinador General del Proyecto y presentado a la Junta de Proyecto a través del
Gerente del Proyecto. Como un requerimiento minimo, el Informe de Revisién anual debe
contener el formato estandar de informe trimestral para el afio completo con informacion
actualizada de cada elemento del informe trimestral asi como un resumen de los
resultados alcanzados predefinidos en las metas anuales y a nivel de producto.

o Revision Anual del Proyecto. Basado en el informe anterior, una revision anual debeyz
conducirse durante el cuarto trimestre del afio o lo méas antes posible posterior al final/de
éste para revisar el desempefio del proyecto y el Plan Anual (AWP) para el siguiente afio.
Esta revision es impulsada por la Junta de Proyecto y puede involucrar otros socios segun
sea requerido. Se enfocara en el progreso de los productos y que éstos estén alineados a
los efectos apropiados.
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GESTION DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES-RESULTADO DEL PROYECTO

PRODUCTO 1. Capacidad nacional apoyada para la planificacion, desarrollo y puesta en marcha de la Tv
Piiblica, medio de comunicacién estratégico para la promocion del derecho a la informacion,
opinién y expresion y, consecuentemente, para el desarrollo humano y el fortalecimiento del
sistema democratico.

Resultado de la Actividad 1: Plan Estratégico de la Television Publica Paraguaya ha Fecha Inicio: | Fecha Final:
sido elaborado y es ampliamente apoyado al interior del
Gobierno como en los demas estamentos de la sociedad 01/06/11 | 31/09/11

Propésito: Contar con un medio de comunicacion que juegue un rol determinante en el proceso de desarrollo

humano sustentable, que ayude a fortalecer la democracia, que fomente el pluralismo, que respete
la objetividad informativa, que de voz a las diferentes expresiones étnicas, sociales, politicas y
religiosas, y que promueva la participacion activa de la sociedad.

Descripcién de las Acciones
planificadas para producir la
actividad-resultado:

- Elaboracion de una propuesta de Plan Estratégico para la Television Publica.
- Definicion e implementacion de una estrategia para la apropiacion del Plan Estratégico al

interior del Gobiemo.

- Asesoria en los procesos de elaboracion de un marco legal permanente para la Tv Publica
- Difusién y abogacia del Plan Estratégico en los demas estamentos de la sociedad

Metas previstas:

- Existe un Plan Estratégico para la Tv Piblica Paraguaya elaborado de manera participativa con

actores involucrados en el emprendimiento

- Actores del Gobierno Nacional se apropian y apoyan el Plan Estratégico.

- Se han desarrollado consultas y llegado a acuerdos sobre elementos a considerarse en un
proyecto de ley sobre el marco normativo para la Tv P

- Otros actores de la sociedad politica y civil se apropian y apoyan el Plan Estratégico

Indicadores:

planeamiento estratégico.
- Participacion de autoridades del

analisis y validacion del Plan
Estratégico.

civil y politica y acuerdos
sistematizados acerca de los
elementos de un marco legal

- Participacion de actores involucrados y
consultores en los encuentros de

Gobierno Nacional en la presentacion,

- Participacion de actores de la sociedad

Medios de verificacion:

- Plan Estratégico para la Tv Publica
Paraguaya

- Informe sobre la estrategia de
apropiacion y difusion del Plan
Estratégico y su implementacion

- Planillas de asistencia y
sistematizaciones de reuniones
realizadas con representantes del
Gobiemno.

- Planillas de asistencia y
sistematizaciones de reuniones

Fecha Evaluacion:
31/09M11

A

apropiadamente y se han generado y desarrollado las
capacidades institucionales en la Television Publica

Paraguaya que le permiten funcionar adecuadamente de

acuerdo con las metas fijadas para su primera etapa.

permanente realizadas con representantes de las
sociedades politica y civil.
Resultado de la Actividad 2: El Proyecto de Apoyo a la Tv Piblica ha sido ejecutado Fecha Inicio: | Fecha Final: /

para ol
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Propésito: Generar la capacidad institucional necesaria para la ejecucion satisfactoria de la etapa inicial de
implementacion.de la Television Publica, y para que ésta pueda seguir funcionando y
desarrollandose con eficiencia, autonomia e independencia.

Descripcion de las Acciones - Dotar a la Television Nacional con los recursos humanos especializados que son necesarios

planificadas para producir la para su etapa inicial de implementacién

actividad-resultado: - Dotar a la Television Nacional con algunos equipos necesarios complementarios a los de la

cooperacién japonesa.

- Ejecucion de todas la tareas intrinsecas al qué hacer televisivo, dentro de los lineamientos
establecidos, como ser la direccion, la programacion, la produccion, la emision, etc.

- Gestion del Proyecto de Apoyo a la Tv Pablica de acuerdo con las normas y procedimientos del
PNUD.

- Cumplimiento de todos los términos de los convenios de financiamiento.

- Realizacion del ejercicio anual de auditoria.

Metas previstas: - Tv Publica organizada, en funcionamiento y planificada a corto y mediano plazo.

- TvPiblica posee y ejecuta un Plan Estratégico acorde con las politicas publicas de
comunicacion.

- Elcanal publico posee programacion competitiva en grilla.

- Elcanal pablico produce noticieros y programas periodisticos de calidad.

- Se encuentran instalados, en funcionamiento y con mantenimiento los recursos tecnoldgicos
del canal.

- El canal pliblico gestiona de manera eficiente los recursos tecnolgicos y la infraestructura
disponibles.

- El canal pliblico tiene una estrategia comercial y genera recursos para su sostenibilidad.

- Elcanal publico administra de manera eficiente sus recursos econémicos y el talento humano
disponible.

- Elcanal pablico cuenta con el equipamiento necesario para su buen funcionamiento.

- El Proyecto de Apoyo a la Tv Plblica ha sido ejecutado correctamente dentro del presupuesto
y en el plazo establecido

- Los donantes han recibido oportunamente y han aprobado los informes técnicos,
administrativos y financieros comprometidos

- El ejercicio anual de auditoria ha sido realizado y el informe de los auditores no contiene
observaciones.

Indicadores: Medios de verificacién: Fecha Evaluacién:

- Niveles de organizacién, - Informes de ejecucion y planificacién, | Timestraimente a partir del 30/06/11

funcionamiento y planificacion de la Tv manual de funciones y procedimientos.
Publica - Informe de ejecucién del Plan
- Niveles de ejecucion del Plan Estratégico.
estratégico - Informe de programacion emitida y
- Horas de programacion emitidas y sistematizacion digital de contenidos.
niveles de audiencia - Informe de noficieros y programas
- Horas de noticieros y programas periodisticos emitidos y
periodisticos emitidos con niveles de sistematizacion digital de contenidos.
audiencia. - Informes técnicos sobre patrimonio
- Recursos tecnoldgicos del canal en tecnoldgico y equipos en
funcionamiento. funcionamiento. ™\
- Uso eficiente de la infraestructura y - Registros de uso de recursos
recursos tecnologicos. tecnolégicos e infraestructura.
Estrategia comercial disefiada y - Registro de recursos econdmicos [ |
re financieros captados. captados en cuenta bancaria e informe pE— [
Cugntas,administrativas de plan estratégico.
eficjenteinente disefiadas y - Informes administrativos de la Tv
jeutadas. Publica.
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Equipamientos del canal en - Informe sobre patrimonio del canal y
funcionamiento y mantenidos. estado fisico del mismo.
Ejecucion presupuestaria - Informes administrativos y financieros
Numero de informes administrativos y del PNUD
financieros presentados a los donantes | - Informes administrativos y financieros
Observaciones en el Informe de para los donantes
auditoria - Inventario y ofros registros
administrativos
- Informe de la auditoria

9. ANALISIS DE RIESGOS

Como en el caso de todo proyecto, la buena ejecucion del Proyecto de Apoyo a la Etapa Inicial
de Implementacion de la Television Publica requiere en primer lugar que los recursos para su
financiamiento estén disponibles oportunamente. Con el fin de contrarrestar este riesgo, la
Entidad Binacional Yacyreta, ha asumido el compromiso (y se espera que la Itaipu Binacional y
COPACO hagan lo mismo) de transferir al PNUD anticipadamente todos los recursos del
financiamiento segun el presupuesto y cronograma de depésitos aqui acordados.

También desde el punto de vista econémico la asignacién prevista de recursos en el
Presupuesto General de la Nacién del afio 2011, para completar los recursos que se logren
generar en el mercado publicitario o mediante la venta de programas televisivos, sobre todo en
la etapa inicial de funcionamiento de la television nacional, constituye un serio riesgo porque
podria generarse una situacion de insuficiencia de recursos para financiar el funcionamiento del
canal.

Un riesgo importante para el Proyecto de Apoyo a la Etapa Inicial de Implementacion de la
Televisién Publica, desde el punto de vista técnico, esta relacionado con el cumplimiento de las
metas en los otros componentes del Proyecto “General” de la Television Publica, en particular el
de la cooperacion japonesa (todos los equipos basicos para el funcionamiento del canal han
sido instalados y se encuentran funcionando 6ptimamente) y el del Convenio con Itaipu (el local
donde funcionara la estacién de televisién ha sido remodelado convenientemente y esta
plenamente habilitado para el funcionamiento de la misma).

Desde el punto de vista politico, el Proyecto enfrenta el riesgo de sufrir ataques de menor o
mayor intensidad, desde distintos frentes. Por un lado, es probable que los sectores contrarios
al Gobierno asuman una postura critico-destructiva tratando de evitar el funcionamiento dj}/\
canal como una manera de evitar que éste pueda ser utilizado por el Gobierno como un
instrumento politico antes que de servicio publico. Este riesgo se acentia por la falta de
condiciones de gobernabilidad. Por otro lado, es también probable que se de una reaccién de
rechazo en sectores privados que se vean afectados en sus intereses econémicos, aun cuando
o sea por el riesgo de perder parte importante de la publicidawmente contrata; los ~
s gubernamentales. _:u“’:j;n ‘ |
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Es también un riesgo politico, el que se desarrolie una presiéon desde el poder politico de turno
por controlar este medio comunicacional y utilizarlo como un medio gubernamental.

Finalmente, desde el punto de vista politico, el Proyecto enfrenta el riesgo de cambios que
afecten la politica del Gobierno o el trabajo de las entidades publicas que trabajaran
coordinadamente con el Proyecto.

El impacto ambiental y social que pueda tener la television plbica esta relacionado
principaimente con los aspectos tecnolégicos del funcionamiento del canal, como el
acondicionamiento de la red de transmision digital terrestre y la instalacién y funcionamiento de
las estaciones transmisoras y repetidoras y las salas de estudio. Este impacto ya ha sido
medido en el marco de la cooperacion japonesa, llegandose a la conclusion que el impacto es
minimo, en tanto no se precisa hacer grandes rellenos, construir plataformas o abrir tierras
virgenes, ni tampoco hacer reubicaciones involuntarias de hogares. Ademas son instalaciones
que no generan polucién atmosférica ni polucion del agua.

Por ofra parte, el impacto social que puede esperarse en la transicion a la transmision digital
terrestre son las confusiones temporales y la inaccesibilidad a la transmision, pero son evitables
por medio de medidas a ser tomadas tanto por el sector publico como por el privado. Para la
audiencia, el periodo del apagén analégico es lo mas importante, de manera que la coexistencia
de ambos sistemas, durante un tiempo prudencial, puede hacer minimo este riesgo.

10. CONTEXTO LEGAL

Este documento junto con el Plan de Accion para el Programa Pais (CPAP, por sus siglas en
ingles) suscrito por el Gobierno y el PNUD y que es incorporado por referencia, constituyen en
forma conjunta un Documento de Proyecto referido como tal en el "Acuerdo sobre Asistencia
Técnica entre la Republica del Paraguay y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo", firmado por las partes el 10 de octubre de 1977 e incorporado al ordenamiento
juridico paraguayo mediante Ley N° 686, el 7 de junio de 1978; y todas las disposiciones del
CPAP son aplicables a este documento.

De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo sobre Asistencia Técnica, la responsabilidad por
la seguridad y el resguardo del asociado en la implementacion y de sus funcionarios y bienes, y
de los bienes del PNUD bajo custodia del asociado en la implementacion, recae en el asociado

en la implementacion. /'\

[

El asociado en la implementacién debera:

cuenta la situacion de seguridad del pais en el cual se eﬁeﬁ@f;’v}mﬂg 2 cabo el proyecto;
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b)  asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la implementacién de la
seguridad del asociado, y la total implementacion del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan estd instalado, y de sugerir
modificaciones en el plan cuando sea necesario. Se considerara que la falta de mantenimiento
e implementacion de un plan de seguridad apropiado segun lo requerido bajo el presente es un
incumplimiento de este Acuerdo.

El asociado en la implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para
asegurar que ningun fondo recibido del PNUD de conformidad con el Documento del Proyecto
sea usado para dar apoyo a personas o entidades asociadas con el terrorismo y que las
personas que reciben cualesquier monto proveido por el PNUD bajo el presente Proyect :
aparecen en la lista mantenida por el Comité del Consejo de Seguridad establecida mediante la '
resolucién 1267  (1999). Se puede tener acceso a la lista | en:
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta disposicion debe ser
incluida en todos los sub-contratos o sub-acuerdos celebrados..bajo este Documento (de

Proyecto. Zh DE [N 1
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